Report

Provozni zprava za 3. ctvrtleti 2026
Spolecnost: Pekarna U Lipy s.r.o.

Obdobi: 1. 7. az 30. 9. 2026

Zpracovala: Ing. Klara Bene$ova, finan¢ni feditelka

Shrnuti pro vedeni

Treti ¢tvrtleti skoncilo nad planem. Trzby dosahly 5,26 mil. K¢, 0 9,1 % vice nez ve druhém ¢étvrtleti
a 0 3,1 % nad planem. Hruba marze vzrostla na 40,1 %, hlavné diky novym smlouvam s kavarnami a
nizsi cené mouky. Podil reklamaci klesl pod jedno procento.

Klicové ukazatele

Ukazatel 2. ¢tvrtleti | 3. ¢tvrtleti | Zména
Trzby (tis. K¢) 4 820 5 260 +9,1%
Hrubé marze 384 % 40,1 % +1,7 p. b.
Pocet objednavek 18 350 19 950 +8,7 %
Primérna objednavka (K¢) 263 264 +0,4 %
Reklamace (podil objednavek) 1,2 % 0,8 % -0,4 p. b.

Tabulka 1: Klicové ukazatele ¢tvrtleti
Mésiéni trzby proti planu ukazuje Obrazek 1. Nejsilnéjsi bylo zafi, kdy zacaly dodavky pro nové

odbératele.
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Obrazek 1: Trzby po mésicich, plan a skutec¢nost (tis. K¢)

Zjisténi
« Novi odbératelé. Ctyti kavarny v Hradci Kralové odebiraji od zaii denné a tvoti 7 % trzeb.



» Nakladova strana. Cena pSeni¢né mouky klesla o 6 %, energie ziistaly na irovni minulého
Ctvrtleti.
- Kapacita vyroby. Ranni sména v zafi pracovala na 94 % kapacity pece, dalsi rust ji vycerpa.

Doporuceni

1. Do konce roku rozhodnout o druhé peci; navratnost investice odhadujeme na 26 mésicu.
2. Uzavrit s dodavatelem mouky roéni smlouvu za soucasnou cenu.

3. Rozsifit nabidku pro kavarny o dvé sezoénni polozky a sledovat jejich marzi.

Vyhled na 4. ¢tvrtleti

Pro posledni ¢tvrtleti planujeme trzby 5,6 mil. K¢. Prosinec byva diky vano¢nimu pecivu nejsilnéjsim
mésicem roku, proto posilime ranni sménu o dva brigadniky a pfedem nakoupime suroviny na celé
obdobi. Hlavnim rizikem zastava kapacita pece; pokud rozhodnuti o druhé peci padne do konce
fijna, miZe byt v provozu od Gnora.

Mésic | Plan trzeb (tis. K¢) Hlavni akce

Rijen 1750 Podzimni nabidka pro kavarny
Listopad 1700 Priprava vanocniho sortimentu
Prosinec 2150 Vanoc¢ni pecivo a firemni objednavky
Celkem 5 600

Tabulka 2: Plan na 4. ¢tvrtleti
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